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戻
っ
て
こ
ら
れ
て
か
ら
の
会

社
の
展
開
は
ど
う
だ
っ
た
の

で
す
か
。

当
時
は
ま
だ
昭
和
の
価
値
観
と
い
い
ま

す
か
、
「
地
方
よ
り
都
会
の
方
が
い
い
」

と
い
っ
た
風
潮
が
あ
り
ま
し
た
し
、
東

京
で
ヒ
ル
ズ
族
み
た
い
な
成
功
が
で
き

た
ら
と
い
う
思
い
を
持
っ
て
東
京
に

行
っ
た
だ
け
に
「
都
落
ち
感
」
が
あ
り

ま
し
た
。
夢
半
ば
で
し
た
の
で
、
後
ろ

め
た
い
感
覚
も
あ
り
ま
し
た
ね
。

当
時
、
会
社
で
は

9
9

.9

％
紙
パ
ッ
ク
の

日
本
酒
を
販
売
し
て
い
ま
し
た
。
で
も
、

こ
の
先
は
も
っ
と
高
価
格
、
高
品
質
な

も
の
を
作
ら

な
け
れ
ば
と

考
え
、
真
っ

先
に
作
っ
た

の
が
「
鶴
梅
」

と

い

う

リ

キ
ュ
ー
ル
で

し
た
。
お
か

げ
さ
ま
で
そ
れ
が
、
大
手
サ
イ
ト
で
約

10
年
１
位
に
輝
き
続
け
る
大
ヒ
ッ
ト
と

な
り
ま
し
た
。
そ
の
３
年
後
、
も
う
一

度
日
本
酒
を
や
り
た
く
な
っ
て
「
紀
土

（
Ｋ
Ｉ
Ｄ
）
」
を
作
り
始
め
ま
し
た
。

昨
年
、
「
紀
土  

無
量
山  

純
米
吟
醸
」
は

世
界
で
一
番
大
き
な
コ
ン
ペ
デ
ィ
シ
ョ

ン
で
あ
る
Ｉ
Ｗ
Ｃ
（
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ

ル
・
ワ

イ

ン
・
チ

ャ

レ

ン

ジ
）
で

1
4

0
1

種
の
出
品
中
優
勝
す
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

ど
の
よ
う
に
し
て
輝
か
し
い

実
績
に
つ
な
げ
た
？

日
本
酒
は
作
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
会

社
の
目
標
を
ど
こ
に
置
く
の
か
と
い
う

部
分
の
共
通
認
識
が
で
き
て
い
な
か
っ

た
の
で
、
「
世
界
で
一
番
の
品
質
の
日
本

酒
を
作
ろ
う
！
」
と
い
う
目
標
を
社
員

と
共
有
し
ま
し
た
。
そ
れ
が
「
お
い
し
さ
」

に
つ
な
が
っ
た
と
思
い
ま
す
が
、
目
標

を
共
有
す
る
ま
で
、
10
年
以
上
か
か
っ

た
と
思
い
ま
す
。
あ
と
は
共
に
学
ぶ
よ

う
な
組
織
づ
く
り
み
た
い
な
こ
と
を
し

て
き
ま
し
た
。
勤
務
終
了
後
、
50
種
類

く
ら
い
の
利
き
酒
を
し
ま
す
。
お
酒
の

美
味
し
さ
を
共
通
の
言
葉
や
認
識
で
き

る
よ
う
に
し
て
い
く
こ
と
に
よ
っ
て
、

蔵
の
方
向
感
を
共
有
し
て
き
た
よ
う
に

思
い
ま
す
。
50
種
類
の
利
き
酒
を
毎
日

行
う
こ
と
で
、
１
種
類
の
利
き
酒
で
そ

の
お
酒
の
輪
郭
が
は
っ
き
り
わ
か
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。

「
紀
土
」
は
杜
氏
と
僕
の
二
人
三
脚
で
あ

る
程
度
や
っ
て
き
た
よ
う
な
ブ
ラ
ン
ド

で

す

が
、

酒

造

り

は
、
杜

氏

＋
α
で

蔵

人
た
ち
が

ど
れ
く
ら

い
頑
張
っ

て
く
れ
る

か
、
と

い

う
と
こ
ろ

が
非
常
に

海
南
市
溝
ノ
口
に
あ
る
平

和
酒
造
㈱
の
社
長
で
み
ず

か
ら
海
外
へ
営
業
に
飛
び

回
り
、
ま
た
執
筆
や
講
演

活
動
な
ど
幅
広
く
活
動
し

て
い
る
山
本
さ
ん
に
お
話

を
伺
い
ま
し
た
。

　
　

取
材
日
：
令
和
３
年
11
月
23
日

智
辯
和
歌
山
時
代
は
ど
ん
な

学
生
だ
っ
た
の
で
す
か
。

蛍
が
飛
ぶ
よ
う
な
田
園
地
帯
の
田
舎
の

小
学
校
か
ら
智
辯
和
歌
山
に
入
学
し
た

の
で
す
が
、
中
学
、
高
校
と
成
績
が
よ

く
な
く
て
、
か
と
い
っ
て
何
か
他
に
熱

大
切
な
要
素
に
な
り
ま
す
。
だ
か
ら
こ

そ
、
共
通
認
識
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が

大
事
な
ん
で
す
。

会
社
の
次
の
展
開
は
？

「
紀
土
」
の
あ
と
、
「
平
和
ク
ラ
フ
ト
」

と
い
う
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル
を
５
年
前
に

立
ち
上
げ
て
い
ま
す
。
次
の
展
開
と
し

て
は
、
東
京
駅
か
ら
徒
歩
10
分
く
ら
い

の
日
本
橋
兜
町
に
、
ど
ぶ
ろ
く
の
醸
造

所
と
呑
め
る
場
所
を
作
ろ
う
と
進
め
て

い
ま
す
。
来
年
５
月
に
オ
ー
プ
ン
の
予

定
で
す
。
こ
れ
か
ら
日
本
酒
を
呑
ん
で

い
た
だ
く
方
の
入
口
と
な
る
、
カ
ジ
ュ

ア
ル
で
お
も
し
ろ
い
ツ
ー
ル
に
な
る
の

で
は
な
い
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

現
在
、
当
社
の
商
品
を
世
界
30
か
国
に

輸
出
し
て
い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
前
は
年
間

12
回
以
上
海
外
へ
出
張
す
る
よ
う
に
し

て
い
ま
し
た
。
そ
う
す
る
こ
と
で
、
取

引
先
を
増
や
す
こ
と
が
で
き
た
の
で
す

が
、
コ
ロ
ナ
に
よ
り
業
界
全
体
が
厳
し

い
中
、
海
外
輸
出
が
伸
び
た
た
め
、
当

社
は
売
り
上
げ
を
維
持
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
が
終
息
す
れ
ば
、

ま
た
海
外
輸
出
に
積
極
的
に
取
り
組
み

た
い
と
思
い
ま
す
。

現
役
の
学
生
に
伝
え
た
い
こ

と
は
？

京
大
の
経
済
学
部
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
大
学

院
に
、
経
営
技
術
を
学
ぶ
た
め

2
0

1
7

年
か
ら
通
い
ま
し
た
。
い
い
勉
強
に
な

中
で
き
る
よ
う
な
こ
と
も
見
つ
け
ら
れ

ず
、
悶
々
と
し
た
学
生
生
活
を
過
ご
し

て
い
ま
し
た
。
智
辯
生
の
一
部
に
あ
る

よ
う
な
、
鬱
屈
し
た
気
持
ち
を
抱
え
な

が
ら
中
高
と
６
年
間
を
過
ご
し
ま
し
た
。

(

笑)で
は
、
学
校
は
お
も
し
ろ
く

な
か
っ
た
？

学
業
的
に
は
優
れ
な
く
て
鬱
屈
し
た
生

活
で
し
た
が
、
学
校
に
行
く
こ
と
は
好

き
で
し
た
。
放
課
後
や
朝
一
番
に
ク
ラ

ス
メ
イ
ト
と
話
す
時
間
が
好
き
で
、
そ

れ
が
あ
っ
た
か
ら
通
い
続
け
た
の
か
な
、

と
思
い
ま
す
。

応
援
団
も
や
り
ま
し
た
し
、
球
技
大
会

と
か
文
化
祭
と
か
、
学
業
以
外
の
と
こ

ろ
は
非
常
に
頑
張
っ
た
想
い
出
が
あ
り

ま
す
。
同
級
生
と
は
、
お
互
い
の
生
活

が
違
う
の
で
頻
繁
に
は
会
え
な
い
の
で

す
が
、2

0
2

0

年
に
開
業
し
た
キ
ー
ノ

和
歌
山
の
「
平
和
酒
店
」
に
ク
ラ
ス
メ

イ
ト
が
買
い
に
来
て
く
れ
た
り
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ

に
ア
ッ
プ
し
て
い
た
だ
い
た
り
、
自
分

の
仕
事
を
通
じ
て
昔
の
ご
縁
が
つ
な

が
っ
て
い
る
と
感
じ
る
こ
と
が
あ
り
ま

す
。智

辯
卒
業
後
は
ど
う
さ
れ
た

の
で
す
か
。

現
役
時
代
は
同
志
社
大
学
に
進
学
し
ま

し
た
。
で
も
、
入
学
後
に
病
気
を
し
て

し
ま
い
、
結
局
２
年
留
年
す
る
よ
う
な

り
ま
し
た
し
、
経
営
に
も
活
か
せ
る
こ

と
も
多
か
っ
た
で
す
。
社
会
人
に
な
っ

て
か
ら
あ
ら
た
め
て
行
っ
て
み
る
と
、

勉
強
っ
て
ほ
ん
と
に
お
も
し
ろ
い
と
思

い
ま
し
た
。
学
ぶ
っ
て
い
う
こ
と
自
体

は
実
は
結
構
お
も
し
ろ
い
こ
と
で
好
奇

心
を
満
た
す
と
い
う
こ
と
は
楽
し
い
。

そ
の
ベ
ー
ス
が
智
辯
に
い
た
と
き
に
生

ま
れ
て
い
た
と
思
い
ま
す
。
そ
う
い
う

好
奇
心
を
大
切
に
す
る
と
い
う
こ
と
が

す
ご
く
大
事
で
、
受
験
勉
強
が
終
わ
っ

て
か
ら
そ
の
学
ぶ
っ
て
い
う
こ
と
を
見

つ
め
な
お
し
て
ほ
し
い
。

あ
と
は
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
し
て
い
く
必

要
性
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
卒
業
す
る

と
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
幅
が
広
が
り
ま
す
。

在
学
中
か
ら
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
を
育
ん

で
お
い
た
ら
い
い
の
か
な
と
感
じ
て
い

ま
す
。
僕
の
学
生
時
代
は
、
い
い
大
学

に
行
っ
て
、
い
い
会
社
に
入
っ
て
、
と

い
っ
た
昭
和
的
な
生
き
方
が
成
り
立
つ

時
代
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
で
も
、
今
、

人
生
の
選
択
肢
っ
て
す
ご
く
広
が
っ
て

い
て
、
生
き
方
の
価
値
観
は
か
つ
て
の

よ
う
で
は
な
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

何
が
し
あ
わ
せ
で
何
が
し
あ
わ
せ
で
は

な
い
の
か
、
決
め
る
の
は
自
分
自
身
で

す
。
結
局
ト
ラ
イ
ア
ン
ド
エ
ラ
ー
を
た

く
さ
ん
し
て
い
く
こ
と
で
、
自
分
は
ど

う
い
う
生
き
方
が
向
い
て
い
る
の
か
を

探
し
て
い
け
る
と
思
い
ま
す
。
若
い
う

ち
か
ら
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
、
ト
ラ
イ
ア

ン
ド
エ
ラ
ー
を
繰
り
返
し
て
い
く
こ
と

で
一
人
一
人
の
生
き
方
と
か
、
何
が
し

か
た
ち
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
受
験

を
や
り
直
し
、
京
都
大
学
経
済
学
部
に

合
格
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
２
年

浪
人
し
た
よ
う
な
も
の
で
す
。
勉
強
自

体
は
好
き
で
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
ベ
ー

ス
と
し
て
智
辯
和
歌
山
で
や
っ
て
も

ら
っ
て
き
た
こ
と
が
活
き
た
と
思
っ
て

い
ま
す
。

京
大
入
学
後
は
、
３
回
生
ま
で
は
麻
雀

ば
か
り
し
て
い
ま
し
た
。
麻
雀
で
時
間

を
つ
ぶ
す
と
い
う
無
為
な
こ
と
に
時
間

を
使
う
こ
と
は
、
大
学
時
代
の
モ
ラ
ト

リ
ア
ム
な
期
間
で
し
か
で
き
な
い
と

思
っ
て
や
っ
て
い
た
感
じ
で
す
。
他
に

も
全
国
各
地
を
旅
行
し
た
り
、
こ
の
時

期
で
な
い
と
で
き
な
い
こ
と
を
し
て
い

ま
し
た
。

当
時
の
智
辯
和
歌
山
で
は
、
大
学
合
格

す
る
ま
で
は
遊
ぶ
な
、
大
学
入
学
後
は

好
き
に
遊
べ
、
の
よ
う
な
こ
と
を
よ
く

言
わ
れ
て
い
た
と
思
い
ま
す
が
、
僕
は

そ
の
と
お
り
に
し
た
感
じ
で
す
。(

笑)

大
学
卒
業
後
す
ぐ
に
戻
っ
て

こ
ら
れ
た
の
で
す
か
。

17
年
前
、2

0
0

4

年
に
帰
っ
て
き
ま
し

た
。

就
職
活
動
を
し
て
い
る
中
、
人
材
派
遣

の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
と
い
う
か
ア
ル
バ
イ
ト
と
し
て

働
い
て
い
ま
し
た
。
小
学
生
の
頃
か
ら

日
経
新
聞
の
「
私
の
履
歴
書
」
を
読
ん

で
有
名
経
営
者
の
方
が
戦
国
武
将
の
よ

あ
わ
せ
な
の
か
を
探
し
て
い
っ
て
ほ
し

い
な
、
と
思
っ
て
い
ま
す
。

う
に
か
っ
こ
い
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た

し
、
智
辯
在
学
中
に
は
、
自
分
は
、
成

績
は
優
れ
な
い
け
れ
ど
も
社
会
に
出
た

と
き
に
は
経
済
的
、
経
営
的
な
部
分
で

社
会
貢
献
を
し
て
、
自
分
の
身
も
立
て

て
い
け
た
ら
と
考
え
て
い
ま
し
た
。
家

業
を
継
ぐ
の
か
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を

興
す
の
か
、
と
に
か
く
経
営
者
に
な
り

た
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、
そ
の

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
就
職
す
る
こ
と
に

し
ま
し
た
。

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
は
華
や
か
な
イ
メ
ー

ジ
が
あ
る
の
で
す
が
、
仕
事
自
体
は
泥

臭
く
て
社
会
の
い
ろ
ん
な
側
面
を
見
る

こ
と
が
で
き
た
仕
事
だ
っ
た
と
思
い
ま

す
。
当
時
の
僕
は
、
経
営
者
へ
の
道
筋

を
決
め
る
の
は
20
代
で
決
め
な
く
て
は

と
思
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
会
社
に
勤

め
て
い
る
間
に
、
起
業
す
る
に
は
当
時

の
自
分
の
力
で
は
随
分
と
時
間
が
か
か

る
だ
ろ
う
と
い
う
こ
と
が
わ
か
り
、
ま

た
、
そ
の
時
期
、
実
家
の
父
の
体
調
が

よ
く
な
か
っ
た
と
い
う
こ
と
が
あ
り
、

和
歌
山
に
戻
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

和歌山県海南市溝ノ口１１９番地 TEL 073-487-0189 FAX 073-487-4641

2004 年から専務取締役

2019 年から代表取締役社長

ご家族は高校の同級生の奥さまと三人の娘

長女は智辯学園和歌山中学校に通い、

ご本人は育友会の役員も務める。

ものづくりの理想郷（㈱ dZERO 2014 年）

ﾒｲﾄﾞｲﾝｼﾞｬﾊﾟﾝをぼくらが世界へ（㈱ dZERO 2015 年）

「個」が立つ組織（日経 BPﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ 2019 年）

の三冊の著書がある。

山
本
典
正

や
ま
も
と　

の
り
ま
さ

平和酒造株式会社 代表取締役社長

和歌山県海南市出身
1978 年 5 月生

1997 年
智辯学園和歌山高等学校卒

2003 年
京都大学経済学部卒

平和酒造株式会社
昭和三年創業 全国 1200 社ある酒蔵のうち唯一大卒新卒だけを採用

女性が社員の半分を占めており、和歌山県がすすめる「わかやま結婚・子育て応援企業同盟」にも参加
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